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DEN VEREIN AN LANGFRISTIGEN 
ZIELEN AUSRICHTEN 

FORUM I 
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AUFBAU EINER KLAREN VEREINSMARKE 
ALS AUSGANGPUNKT EINER VER-
BESSERTEN EXTERNEN VERMARKTUNG 

1. FFC NIEDERKIRCHEN 
ANJA MARX  

KONTAKT: 
www.ffc-n.de 
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1. FFC NIEDERKIRCHEN STELLT SICH VOR 

Vereinsname 
 
1. FFC Niederkirchen e.V. 

Vorstand 
4 inkl. Geschäftsführung  

Sportart 

Fußball 
Aktuelle Mitgliederzahl  

212 

Gründungsjahr  

2008 
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HERAUSFORDERUNG FÜR DEN VEREIN BESTEHT IM AUF-
BAU EINER KLAREN UND UNVERWECHSELBAREN MARKE 

PROBLEM-
STELLUNG:  

ZU VIELE 
BOTSCHAFTEN 

NEBENEINANDER   

UNSERE REGION  

FRAUENFUSSBALL 

40 JAHRE TRADITION/ 
GEWACHSENER VEREIN 

JUGENDLICHES IMAGE/ 
AM PULS DER ZEIT 

GROSSE FAMILIE  

KURZE KOMMU-
NIKATION 

KAMERADSCHAFT/ 
ZUSAMMENHALT  

LEISTUNGSSPORT  
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GEMEINSAM WURDE KLARE MARKENIDENTITÄT 
ERARBEITET – GEMEINSCHAFT IST DER MARKENKERN  

Marken-
werte? 

Marken-
kern? 

Gemein-
schaft 

Vielfalt 

Selbstver-
trauen 

Tradition  

„1. FFC NIEDERKIRCHEN – MEHR ALS FUSSBALL“ 
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DARAUF AUFBAUEND WURDEN DREI MASSNAHMEN  
MIT BLICK AUF VERMARKTUNG DES VEREINS DEFINIERT  

Überarbeitung Leitbild mit 
Fokus auf eindeutige 
„Markenstory“ und neue 
Handlungsfelder  Weitere Ausformulierung 

Markenwerte und -kern – 
„sprachlicher Feinschliff“ 

Entwicklung neuer 
Corporate Identity 
mit ansprechender 
Außenwirkung  1 

2 

3 
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MARKE WURDE KONSEQUENT IN DIE VEREINS-
KOMMUNIKATION INTEGRIERT 

Marke wird über alle Kanäle 
konsistent kommuniziert  
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MARKE IST WICHTIGER STRATEGIEBESTANDTEIL – DREI 
ERFOLGSFAKTOREN FÜR TÄGLICHE VEREINSARBEIT  

Identifi-
kation 

Klarheit 

Stringenz  

1 

2 

3 

Mitglieder müssen Leitbild/ Marke leben und sich damit 
identifizieren – Marke „erlebbar“ machen 

Leitmotto muss Handeln und Engagement ohne große 
Worte verdeutlichen 

Marke muss stringent über alle Kanäle nach außen 
getragen werden – Einbindung in sämtliche Aktionen 
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ENTWICKLUNG EINES LEITBILDES ALS 
AUSGANGSPUNKT DER VEREINS-
ENTWICKLUNG 

TC HOCKENHEIM 
ELFI BÜCHNER 

KONTAKT: 
www.tc-hockenheim.de 
vorstand1@tc-hockenheim.de 
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DER TC HOCKENHEIM STELLT SICH VOR 

Vorstand 
14 Vorstandsmitglieder 

Sportart 

Tennis 

 

Aktuelle Mitgliederzahl  

460 

Gründungsjahr  

1963 

Vereinsname  

Tennis-Club Hockenheim  
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TC HOCKENHEIM VISION LAUTET: IN ZWEI STUFEN ZUM  
ATTRAKTIVSTEN TENNISVEREIN DER UMGEBUNG WERDEN  

STUFE 1 

ENTWICKLUNG 
LEITBILD  

STUFE 2 

SUCHE QUALI-
FIZIERTER TRAINER 
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ENTWICKLUNG LEITBILD IST WICHTIGE STRATEGISCHE 
AUFGABE – PLANVOLLES VORGEHEN VON BEDEUTUNG  

• Gute infrastrukturelle Voraussetzungen, dennoch 
stagnierende Mitgliederzahlen  

• Ideen zur Weiterentwicklung – fehlende Struktur  

Entwicklung Leitbild  

• Visitenkarte des Vereins nach außen 

• Orientierung für Mitglieder und Vorstand 

• Basis für Handlungen und Entscheidungen  

• Vorarbeit in vier Zweiergruppen 

• Finalisierung Leitbild im Gesamtteam 

Ausgangs-
lage 

Lösungs-
ansatz 

Vorgehens-
weise 
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DAS LEITBILD FINDET SICH IM AUSSENAUFTRITT WIEDER 
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AUS DEM LEITBILD ERGEBEN SICH HANDLUNGSFELDER, DIE 
WIR IM RAHMEN DES COACHING ANGEGANGEN SIND 

Mitglieder 
binden und 
gewinnen 

Kooperationen, 
Partnerschaften  
und Sponsoring 

ausbauen  
Wir wollen  

der attraktivste 
Tennisverein in  
der Umgebung  

werden. 

Verein erhalten  
und  

modernisieren 

Breitensport 
erhalten und 

Leistungssport 
ausbauen 
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FUNKTIONIERENDER TRAININGSBETRIEB IST GRUNDLAGE 
FÜR MITGLIEDERBINDUNG UND AUSBAU SPORTBEREICH  

Ausgangs-
lage 

Lösungs-
ansatz 

Vorgehens-
weise 

• Seit Jahren keine Beständigkeit in der Trainerfrage 

• Frustration bei Eltern und Jugendlichen  (Vereinswechsel) 

Neuer Trainer:  
Marian Voinea 

• Erarbeiten eines Anforderungsprofils 

• Veröffentlichung von Stellenausschreibungen 

• Direkte Ansprache von Wunschkandidaten 

• Entwicklung Auswahlprozesses 

• Auswahl der Top 6 innerhalb des SV 2020 Teams 
zur Vorstellung im Vorstand 

• Finale Auswahl durch Gespräche mit Vorstands-
mitgliedern und Probetraining mit Spielern 
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WEITERE MAßNAHMEN WURDEN BEREITS DEFINIERT UND 
WERDEN SUKZESSIVE ABGEARBEITET 

Kooperationen: 
 Erneuerung Jumelage mit 

Partnergemeinde  

 Kooperation Handball 

 Kooperation Skiclub 

 Fitnessstudios 

 Firmenevents 

Verein: 
Vorstand: 

 Erneuerung der Vorstandsstruktur 

 Aufgabengebiete neu organisieren 

Sportanlagen: 

 Erneuerung der Heizung  

 Behindertengerecht Wir wollen  
der attraktivste 
Tennisverein in  
der Umgebung  

werden. 

Breiten- / Leistungssport: 
 Trainer  

 Etablierung eines 
Sportausschusses 

 Förderung Damen- und 
Herrenmannschaft 

 Breitensportgruppen mit 
Weiterempfehlung in 
Mannschaft 

Mitglieder binden / gewinnen: 
 Schnuppertraining  

 Sonderkonditionen „Tag des Tennis“ 

 Breitensportgruppen  

 Laufen im Park  

 Veranstaltungen (Neujahrsumtrunk, 
Turniere, Weißwurstfrühstück, 
Herbstball, Stammtische,…)  

 Begeisterung der Mitglieder für ein 
Ehrenamt 



C
o

p
yr

ig
h

t 
©

20
16

  S
p

o
rt

ve
re

in
20

20
 

Sportverein 2020 – Der Kongress                   Heidelberg, den 19. November 2016 

ERSTE COACHING-ERGEBNISSE LASSEN SICH BILDLICH 
BELEGEN 
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VIELE PARTNER STEHEN FÜR DEN ERFOLG VON 
SPORTVEREIN 2020 

Initiator  
und Premiumpartner  

Partner 
und Förderer 

Projektpartner 

Veranstalter 
und Kompetenzpartner 
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SPORTVEREIN 2020 – DER 
KONGRESS 

BEI FRAGEN ODER ANREGUNGEN STEHEN WIR IHNEN GERNE ZUR 
VERFÜGUNG 

KONTAKT: 
www.sportverein2020.de 
team@sportverein2020.de 
 


