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Der demografische Wandel bringt viel-
faltige gesellschaftliche Entwicklungen
mit sich und stellt die Sportvereine in
Deutschland vor grolBe Herausforder-
ungen. Viele Vereine sind aktuell noch
nicht in der Lage, diese Herausforder-
ungen zu bewaltigen und ihren Verein auf
die Zukunft vorzubereiten.

Die Positionierung und Etablierung der
Sportvereine in den Kommunen ist dabei
eine der wesentlichsten Herausforderun-
gen fir die Vereine. Positionieren bedeu-
tet die aktive Vernetzung des Vereins mit
verschiedenen Organisationen innerhalb
der Kommune durch den Aufbau entspre-
chender Kooperationen. Dadurch kann
ein Verein langfristig seine Stellung inner-
halb der Kommune starken. Sportvereine
konnen weitere Funktionen innerhalb des
kommunalen Lebens einnehmen und sich
nicht nur auf das Bereitstellen von Sport-
und Gesundheitsangeboten beschranken.

Viele Vereine verfigen noch nicht Gber
passende Ansatze, einen umfassenden
Kooperationsaufbau aktiv voranzutreiben.
Zudem sind geeignete Plattformen fir ei-
nen Austausch zwischen allen Beteiligten
ebenfalls oftmals nicht vorhanden. All dies
kann zu einem Mangel an Integration der
Vereine in das kommunale Leben flihren.

Um Kooperationen innerhalb der Kom-
mune aufzubauen, ist ein offener Dialog
zwischen potenziellen Partnern von gro-
Ber Bedeutung. Alle Parteien sollten die
grundsatzliche Bereitschaft zeigen, sich
auch uber die eigenen Zustandigkeitsbe-
reiche hinaus zu engagieren. Im Sportver-
ein hangt die Kooperationsfreudigkeit oft-
mals mit dem Engagement der Mitglieder
zusammen.

Die traditionellen Beziehungen zwischen
Sportvereinen, Kommune und anderen In-
teressensgruppen beschranken sich meist
auf finanzielle und infrastrukturelle Di-
mensionen. Im Zuge des demografischen
Wandels sind jedoch neue Formen der
Kooperation und Vernetzung erforderlich.
Dabei sind vor allem Netzwerke gefragt, in
denen Akteure aus unterschiedlichen Or-
ganisationen und Gesellschaftsgruppen
zusammenarbeiten. Das folgende Praxis-
beispiel zeigt eine derartige Kooperati-
onsmaoglichkeit auf und macht deutlich,
wie ein Sportverein sich innerhalb einer
Kommune positionieren kann. Gleichzeitig
werden durch Kooperationen Mehrwerte
fur die ortliche Bevolkerung geschaffen.



2. Praxisbeispiel

Geislingen an der Steige

Die Kinderturnstiftung Baden-Wirttem-
berg (KTS) hat 2010 die landesweite Kam-
pagne ,Bewegte Kommune - Kinder” ins
Leben gerufen. Ziel dieser Kampagne ist
es, ein lokales Bewegungsnetzwerk zu
schaffen, um das Bewegungsangebot
fur Kinder in den Kommunen nachhaltig
zu verbessern. Im Mittelpunkt stehen die
ortlichen Sportvereine. Sie nehmen eine
fihrende Rolle bei der Umsetzung der In-
itiative ein, um sich als kompetenter Part-
ner im Sport zu prasentieren. Dabei wur-
den gezielt Strukturen aufgebaut, um die
Sportvereine unter anderem mit Schulen
und Kindertagesstatten zu vernetzen. Im
Rahmen der zweijahrigen Kampagne wer-
den verschiedene Aktionen durchgefiihrt
mit dem Ziel, Kindern eine hochwertige
motorische Grundlagenausbildung zu er-
maoglichen.

Die Stadt Geislingen an der Steige ist eine
von 19 Stadten, die an der Kampagne , Be-
wegte Kommune - Kinder” teilnimmt. Ne-
ben der Stadt Geislingen und den ortlichen
Kindertagesstatten und Grundschulen sind
die beiden grof3ten Vereine der Stadt, TG
Geislingen und TV Altenstadt, die treiben-
de Kraft der Bewegung. Seit April 2014
Ubernehmen die beiden Vereine auch die
sportliche Leitung der Aktion und |6sen die
KTS in diesem Bereich ab.

Um auf die Kampagne hinzuweisen und
die Projektvereinbarungen festzulegen,
wurden in Geislingen zunachst Auftaktge-
sprache mit allen Beteiligten gefiihrt. Im
Anschluss wurden Sportvereine, Kinderta-
gesstatten sowie Schulen hinsichtlich der
motorischen Grundlagenausbildung der

Kinder befragt. Zudem wurde durch ein
Testverfahren die korperlich-motorische
Leistungsfahigkeit der Kinder praktisch
Uberprift.

Die Ergebnisse machten erhebliche Defi-
zite bei der motorischen Entwicklung der
Kinder deutlich. Alle Beteiligten waren
sich einig, dass akuter Handlungsbedarf
besteht. Um das Bewegungsangebot fir
die Kinder in der Kommune zu steigern,
mussten alle Beteiligten zusammenarbei-
ten. Die beiden Sportvereine entwickelten
dafiir ein neues Bewegungsangebot: Er-
ganzend zu den Sportstunden in den Kin-
dertagesstatten und Grundschulen wur-
den die Kinder auch in die Sportstunden
der TG Geislingen und des TV Altenstadt
eingeladen. Zusatzlich berieten die Vereine
die offentlichen Einrichtungen in sportbe-
zogenen Fragen und stellten qualifizierte
Ubungsleiter fir Sportstunden in Schulen
und Kindertagesstatten zur Verfligung. So-
mit wurde Quantitat und Qualitat der Be-
wegungsangebote fiir Kinder in Geislingen
nachhaltig gesteigert.

Durch die Kooperationen wurde im Lau-
fe der Kampagne ein lokales Bewegungs-
netzwerk aufgebaut, von dem die gesamte
Kommune profitiert. Die Sportvereine und
lokalen Interessensgruppen haben sich
eine Plattform zum weiteren Austausch
geschaffen und konnen diese auch in Zu-
kunft nutzen. In Geislingen ist das Projekt
eine ,Initialzindung” flr weitere Uberle-
gungen und Projekte im Bereich des Kin-
der- und Jugendsports. >



> Die Umsetzung der Kampagne ,Be-
wegte Kommune - Kinder” in der Stadt
Geislingen ist ein sehr gutes Beispiel dafir,
was durch den Aufbau von Kooperationen
moglich ist. Nicht nur das Sportangebot
fur Kinder und Jugendliche wurde verbes-
sert, sondern auch eine nachhaltige Platt-
form innerhalb der Kommune geschaffen.

Die unterschiedlichen Organisationen und
Interessensgruppen haben verstanden, wie
sie gegenseitig voneinander profitieren
konnen. Auch ohne die aktive Hilfe von
Stiftungen oder externen Organisationen
kann ein Zusammenspiel mehrerer Akteu-
re in der Kommune viel bewirken.



3. Handlungsmoglichkeiten

Erfolgsfaktor Kooperation

Um sich als Sportverein erfolgreich zu positionieren, ist es von Bedeutung mit der Kom-
mune, lokalen Organisationen und Interessensgruppen zusammenzuarbeiten.

Durch die Bundelung von Ressourcen und die gemeinsame Koordination von Aktivitaten
konnen gesellschaftliche Entwicklungsprozesse vorangetrieben werden. Sportvereine
konnen zeigen, dass ihr gesellschaftlicher Beitrag Giber das reine Sportangebot hinaus
geht. Es profitiert die gesamte Gemeinde.

FRFOLGSFAKTOREN FUR DEN AU EINES NETZWERKES

1.

Motivieren Sie potenzielle Netzwerk-
partner durch das Formulieren einer
klaren und eindeutigen Zielstellung
— zeigen Sie Mehrwerte fur alle Be-
teiligten auf

gen Sie eine klare Rollenverteilung
zwischen den Netzwerkpartnern fest
—Zuordnung von Rollen und Zustan-
digkeiten fir bestimmte Aufgaben

nach Qualifikationen und Starken der
Netzwerkpartner

Beteiligen und Integrieren Sie die
Zielgruppen lhrer geplanten Initiati-
ven und Projekte — dadurch erfahren

2. Sprechen Sie eine gemeinsame Sie konkrete Interessen und inhaltli-
Sprache innerhalb des Netzwerkes che Tendenzen
— wahlen Sie direkte Kommunikati- Fordern Sie die Bekanntheit und pfle-
onswege und suchen Sie den regel- gen Sie das Image lhres Netzwerkes
mafligen Erfahrungsaustausch durch regelmaBige Offentlichkeits-
3. Treffen Sie klare Absprachen und le- arbeit

Reflektieren und bewerten Sie lhre
Netzwerkarbeit regelmaldig, um fir
eine kontinuierliche Weiterentwick-
lung zu sorgen




MOGLICHE KOOPERATIONSPARTNER

Andere Sportvereine
Behinderteneinrichtungen
(z.B. Lebenshilfe)
Betriebssportvereine
Fordervereine
Jugendeinrichtungen
Kindergarten
Kommerzielle Sportanbieter
(z.B. Fitnessstudios)
Kommunale Unternehmen
Krankenkassen
Landessportblinde

Profisportvereine

Schulen

Senioreneinrichtungen

Sonstigen offentliche und private
Einrichtungen

Sportschulen

Stiftungen

Vereine aus anderen Bereichen (z.B.
Musik- und Kulturvereine)
Universitaten

Unternehmen aus der Wirtschaft

CH MEHR LES

www.sportverein2020.de
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