Perspektiven entwickeln. Zukunft sichern.

OFFENTLICH-PRIVATE PARTNERSCHAFTEN
ALS INNOVATIVE FINANZIERUNGSFORM
ZUR SANIERUNG ODER ZUM BAU
VON SPORTSTATTEN
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Sanierungsbediirftige oder fehlende Sport-
statten bei gleichzeitig leeren Kassen der
Kommunen nehmen Sportvereine mehr
und mehr in die Pflicht, den Bau oder die
Sanierung eigener Sportstatten selbst-
standig voranzutreiben. Der demografi-
sche Wandel verstarkt diese Entwicklung
zusatzlich: Da die Gesellschaft immer alter
wird, mussen Sportstatten auf lange Sicht
an die Bedurfnisse alterer Menschen an-
gepasst werden. Die Errichtung neuer bzw.
die Sanierung bestehender Infrastruktur
ist somit unumganglich.

Vereine haben die Moglichkeit, im Rahmen
solcher Bau- und Sanierungsprojekte auf
spezielle Finanzierungsformen zuruckzu-
greifen. Sogenannte ,Offentlich-private
Partnerschaften” (Fachterminus ,Public
Private Partnerships”/ PPPs) sind ein noch
sehr junger, aber durchaus erfolgverspre-
chender Ansatz. Die Finanzierung durch
PPPs ist Bestandteil des vorliegenden Leit-
fadens.

PPPs bezeichnen Kooperationen zwischen
offentlicher Hand oder gemeinnltzig ori-
entierten Vereinen und privaten Unter-
nehmen. Sie geben den Rahmen der Part-
nerschaft vor. Die konkrete Ausgestaltung
kann letztlich auf vielfaltige Art und Weise
erfolgen. Grundsatzlich gilt das Prinzip,
dass beide Parteien die Aufgaben Uber-
nehmen, die sie am besten umsetzen kon-
nen. Privaten Kooperationspartnern kommt
daher oftmals die Aufgabe der effizienten
Leistungserstellung zu, wahrend der of-
fentliche oder gemeinnutzige Partner sei-
ner grundsatzlich wichtigen Funktion als
Sportanbieter nachkommt. Wichtiger Be-
standteil der PPPs ist, dass dem privaten
Unternehmen die Moglichkeit zur Reali-
sierung eigener Interessen zukommt. Die
Institutionalisierung der Kooperation er-
folgt entweder durch die Grindung einer

Projektgesellschaft oder auf vertraglicher
Basis. Zielsetzung ist es, durch die Aufga-
benteilung eine Win-Win-Situation fir die
beteiligten Parteien zu erzielen.

PPPs ermoglichen, dass sich beide Partner
mit ihren Starken in der Partnerschaft en-
gagieren. Wahrend Kommunen oder Ver-
eine weiterhin den Sportbetrieb in einer
modernisierten oder neuen Sportanlage
koordinieren, erhalt das beteiligte Unter-
nehmen eine Nutzungsgebuhr, die jedoch
kalkulierbar bleibt. Somit soll eine Situa-
tion erzielt werden, von der beide Seiten
profitieren.

Eine mogliche Form der PPP-Ausgestal-
tung flr Sportvereine im Breitensport
ist eine Kooperation, bei der das private
Unternehmen die komplette Wertschop-
fungskette des Baus einer Sportanlage
Ubernimmt — von der Finanzierung uber
Planung und Durchfuhrung bis hin zu Be-
trieb und Wartung. Der kooperierende
Verein erhalt vertraglich fixierte Verfu-
gungsrechte zur Nutzung der Sportanlage.
Haufig werden hierbei Vertragslaufzeiten
von mehr als 15 Jahren vereinbart. Nach
Vertragsende geht die Sportanlage in den
Besitz des Vereins uber. Durch ein derar-
tiges Modell kann der Verein die Finanzie-
rung strecken.

Bei Sportvereinen sind PPPs gegenwartig
noch kaum verbreitet. Kommunen geben
aktuell den Weg vor. Die nachfolgenden
Best Practice-Beispiele sollen dies veran-
schaulichen. Da es sich in der Regel um
komplexe rechtliche Fragestellungen han-
delt, ist es sinnvoll, sich von juristischen
und Steuer-Experten beraten zu lassen,
wenn der Verein oder die Kommune ein
solches Modell anstrebt.



2. Praxisbeispiel
Bad Oldesloe

Bad Oldesloe hat im Rahmen einer PPP
seine drei Sportstatten umfanglich saniert.
Dabei fuhrte das Dusseldorfer Bauunter-
nehmen Sport Stadia-Net die Mal3nahmen
durch und kam fir die Finanzierung in
Hohe von rund 1,3 Mio. Euro auf. Die Stadt
zahlt hierfur 15 Jahre lang eine Rate von
etwa 130.000 Euro p.a.

Schlossparkstadion Brihl

Das 1953 eroffnete Schlossparkstadion,
Heimstatte des SC Briihl, wurde 2009 in ei-
ner Rekordzeit von nur neun Monaten um-
fangreich saniert und modernisiert. Grund-
lage hierzu war eine PPP der Stadt Briihl
mit der STRABAG Sportstatten GmbH, die
das komplette Leistungsspektrum von Fi-
nanzierung, Planung und Bau bis hin zum
Betrieb aus einer Hand Ubernahm. Die
Stadt bleibt im Besitz der Sportstatte und
hat sich Uber 20 Jahre zu der Zahlung eines
jahrlichen Nutzungsentgeltes von knapp
340.000 Euro verpflichtet. Daflir hat STRA-
BAG die Sportstatte im Umfang von 4 Mio.
Euro Investitionskosten modernisiert. Zu-
dem beinhaltet die vertragliche Koopera-
tion seitens STRABAG die Wartung und
Instandhaltung sowie eine Erneuerung des
Kunstrasenplatzes nach 15 Jahren, wah-
rend die Stadt fiir die alltagliche Pflege der
Sportanlage zustandig ist.




3. Ausgestaltungsformen von PPPs

PPPs sind in ihrer konkreten Ausgestaltungsform flexibel. Die nachfolgende Ubersicht
ist somit nicht erschopfend, sondern soll vielmehr verschiedene Grundmodelle aufzei-
gen, die bei der Planung einer PPP in Erwagung gezogen werden konnen. Fir Vereine,
die die Umsetzung eines Gro3projektes planen, soll dies eine erste Hilfestellung sein.

JOINT VENTURE -

Privates Unternehmen und Verein/ Kommune griinden eine Zweckgesellschaft
zur Durchfiihrung des Projektes.

Beide Kooperationspartner bringen ihre Kompetenzen in das neu gegriindete Ge-
meinschaftsunternehmen ein — Joint Venture ist mehr als ein Finanzierungsmodell:

Beide Parteien teilen Fiihrungsverantwortung sowie finanzielle Risiken.

BOT - BUILD, OPERATE, TRANSFER

Privates Unternehmen iibernimmt Finanzierung, Planung und Durchfiihrung des
Baus sowie Betrieb wie Wartung und Instandhaltung fiir einen festgelegten, lang-
fristigen Zeitraum. Verein/ Kommune zahlt jahrliche Rate liber den festgelegten
Vertragszeitraum.

Nach Vertragsende geht die Sportstatte auf den Verein/ Kommune tber.




BETREIBER- ODER KONZESSIONSVERTRAG

Privates Unternehmen iibernimmt Finanzierung, Planung und Durchfiihrung des
Sportstattenbaus, bleibt auch nach Vertragsende Inhaber und tragt wirtschaft-
liches Risiko. Verein/ Kommune zahlt Nutzungsentgelt mit Kontroll- und Verfu-
gungsrechten.

AusschlieBlich fiir die Dauer des (langfristigen) Vertrages.

LEASING -

Privates Unternehmen tibernimmt Finanzierung, Planung und Durchfiihrung des
Baus sowie Betrieb wie Wartung und Instandhaltung fiir einen festgelegten, lang-
fristigen Zeitraum. Verein/Kommune zahlt jahrliche Leasing-Rate (iber den festge-
legten Vertragszeitraum.

AnschlieBend besteht fur das private Unternehmen die vertraglich vorab fixierte
Option zur Ubertragung/ Riickiibertragung der Eigentumsrechte an den Verein/
Kommune oder des dauerhaften Erwerbs der Eigentumsrechte gegen eine Rest-
zahlung.
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